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14.1 - Descricao dos recursos humanos
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

14.2 Comentar qualquer alteragéo relevante ocorrida com relagao aos niumeros divulgados no item 14.1
acima

Né&o Aplicavel.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneragdo dos empregados da Companhia, informando:
a) politica de salérios e remunerag&o variavel

A politica salarial da Companhia para seus empregados contempla remuneragao fixa e variavel, e leva em conta seu
desempenho econdmico-financeiro e suas perspectivas de crescimento e desenvolvimento. A evolugéo dos salarios
sera prevista no orgamento, da mesma forma que todas as despesas, receitas e investimentos. Ha dois reajustes
anuais, um pelo IPCA e outro pelo indice sindical.

A remuneragao € baseada em percentual sobre o EBITDA, de acordo com o desempenho da Companhia, das
equipes e do proprio empregado.

b) politica de beneficios

Como itens da politica de beneficios que completam a remuneragdo dos empregados da Companhia, constam: (i)
plano médico sob medida e extensivo aos dependentes; (i) reembolso de 70% do custo mensal de cursos de
graduagéo e pds-graduagao; (iii) reembolso de até 100% do custo mensal de cursos técnicos; (iv) convénio
farméacia; (v) seguro de vida; (vi) convénio academia c/ subsidio de 50%; (vi) convénio idioma c/ subsidio de 50%;
(viii) vale estacionamento ou transporte € (ix) vale refeicao.

c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos empregados n&o-administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios, (ii) condi¢des para exercicio, (iii) pregos de exercicio, (iv) prazos de
exercicio, (v) quantidade de agbes comprometidas pelo plano.

Os empregados ndo administradores da Companhia, em regra, nao fazem jus a remuneragéo variavel baseada em
acoes, com excecao de determinados ocupantes de cargos elegiveis para tanto. Atualmente, dos empregados néo
administradores, apenas a assessora juridica da Companhia foi contemplada como beneficiaria no Plano de Opgao
de Agdes.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrever as relagoes entre a Companhia e sindicatos.

As negociagdes salariais com as entidades sindicais s&o feitas anualmente e os acordos coletivos s@o negociados
separadamente, por controladas e por setor de atuagéo, tendo em média de um ano de validade e sendo renovados
por iguais periodos. Os empregados da Companhia sdo vinculados ao Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
da Construgéo Pesada de S&o Paulo.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Antonio José Monteiro F. de Queiroz
798.451.938-20 Brasileira Nao Sim
500.000 0,342400% 0 0,000000% 500.000 0,342400%
Miguel Ferreira de Aguiar
006.357.239-72 Brasileira Néo Sim
2.000.000 1,369800% 0 0,000000% 2.000.000 1,369800%
Squadra Investimentos - Gestdo de Recursos Ltda
09.267.871/0001-40 Brasileira-RJ Néo Néo 23/03/2011
7.576.600 5,189500% 0 0,000000% 7.576.600 5,189500%
Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda
10.917.835/0001-64 Brasileira Néo Néo 27/10/2010
7.399.800 5,068400% 0 0,000000% 7.399.800 5,068400%
THP - TRIUNFO HOLDING PARTICIPACOES LTDA
08.411.588/0001-88 brasileira-SP Néo Sim 15/01/2009
88.008.795 60,279900% 0 0,000000% 88.008.795 60,279900%
Luiz Fernando Wolff de Carvalho
274.536.269-00 Brasileira Nao Sim
1.884.600 1,290700% 0 0,000000% 1.884.600 1,290700%
Jodo Villar Garcia
796.994.728-04 Brasileira Nao Sim
2.000.000 1,369800% 0 0,000000% 2.000.000 1,369800%
Wilson Piovezan
027.236.389-87 Brasileira Nao Sim
2.000.000 1,369900% 0 0,000000% 2.000.000 1,369900%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
34.630.205 23,719600% 0 0,000000% 34.630.205 23,719600%
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
146.000.000 100,000000% 0 0,000000% 146.000.000 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

THP - TRIUNFO HOLDING PARTICIPAGOES LTDA

08.411.588/0001-88

ANTONIO JOSE MONTEIRO F QUEIROZ

798.451.938-20
1.431.809
Classe acéo

TOTAL

Jodo Villar Garcia
796.994.728-04

32.224.080
Classe acdo

TOTAL

Luiz Fernando Wolff de Carvalho

274.536.269-00
32.224.080
Classe agao

TOTAL

Miguel Ferreira de Aguiar
006.357.239-72

32.224.080
Classe acao

TOTAL

brasileira-SP
10,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
22,500000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
22,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
22,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000 1.431.809
Sim

0,000000 32.224.080
Sim

0,000000 32.224.080
Sim

0,000000 32.224.080

10,000000

22,500000

22,500000

22,500000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

THP - TRIUNFO HOLDING PARTICIPAGOES LTDA

08.411.588/0001-88

OUTROS

TOTAL
130.328.129

Wilson Piovezan
027.236.389-87

32.224.080
Classe acéo

TOTAL

0,000000

100,000000

Brasileira-SP
22,500000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

130.328.129

32.224.080

0,000000

100,000000

22,500000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 25/06/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 989
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 17
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 96
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 6

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 48.987.839 -I— 33,550000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 T | 0,000000%
Total 48.987.839 : 33,550000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Caso a Companhia deseje, inserir organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os
controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participagdo igual ou superior a 5% de uma
classe ou espécie de agoes, desde que compativel com as informagdes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2.

Né&o aplicavel.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou de qualquer
acordo de acionistas do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agbes de emissdo da Companhia, indicar: (a) partes, (b) data de celebragdo, (c) prazo de
vigéncia, (d) descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle, (e) descri¢do
das clausulas relativas a indicagao de administradores, (f) descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de agdes
e a preferéncia para adquiri-las e (g) descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administragao.

Os acionistas da Companhia nao sé&o parte de quaisquer acordos de acionistas.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor

15.6.  Indicar alteragoes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e

administradores da Companhia

Acionista\Administrador

Evento\ Quantidade de Acoes

2009 2008 2007

Luiz Fernando Wolff de Carvalho - Alienou 115.400 agbes
Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz Adquiriu 500.000 agbes -

. R Alienou 23500 agdes . N
Allyrio de Jesus Dipp Filho Adauiriu 128.300 ages Adquiriu 121.500 agbes
Triunfo Holding de Participacdes Ltda. Adquiriu 9.300.000 agbes Adquiriu 2.070.200 acbes | Adquiriu 211.200 agbes
Ana Cristina Solheid da Costa de Carvalho Adquiriu 7.300 ages - -
Sandro Antonio Lima Adquiriu 12.000 agdes Adquiriu 6.000 agbes
Jorge Michel Lepeltier Adquiriu 100 agdes -

Verséo : 6
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia entende que todas as informagdes relevantes com relagéo ao controle da Companhia foram exauridas
nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas
16.1 Descrigao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de transagées com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam do assunto.

No curso normal de seus negécios, a Companhia realiza operagfes comerciais € financeiras com partes a ela
relacionadas. Além disso, sdo realizadas operagdes entre empresas do grupo econdmico sem que a Companhia
participe de tais operagdes. Estas operagdes decorrem principalmente da prestagédo de servigos de recuperagao,
manuteng&o, conservagao, exploracdo comercial, atendimento ao usuario e ampliagéo das rodovias operadas pelas
controladas, por meio de contratos de prestagdo de servigos firmados entre controladas que atuam como
concessionarias e controladas, prestadoras de servigo.

As operagdes e negbcios da Companhia, inclusive aquelas com partes relacionadas, sdo amparadas pelas devidas
avaliacbes prévias de suas condices e do estrito interesse da Companhia em sua realizagdo, bem como séo
efetuadas nas condigbes contratadas entre as partes. Quando necessario, 0 procedimento de tomada de decisdes
para a realizacdo de operagdes com partes relacionadas seguird os termos da Lei das Sociedades por Agdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que
concorrer para a formagao do capital social; (i) a aprovagéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Em complementagao as informagdes acima, na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de junho
de 2010, foi aprovada a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia objetivo estabelecer regras
e consolidar os procedimentos de transagdes dessa natureza, preservando a transparéncia do processo e alinhando
os interesses da Companhia as praticas de governancga corporativa.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Contrato de Prestacdo de Servigo Operacional, 11/12/2009 15.600.000,00 R$12,3 milhdes N&o aplicavel Até Dezembro de 2010 NAO 0,000000

entre a Econorte e a Rio Tibagi

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Resciséo ou extingéo

Contratos de Prestagéo de Servi¢co Operacional
de valores fixos, entre a Econorte e a Rio Tibagi

Relagcdo com o emissor

Objeto contrato

A Econorte e a Rio Tibagi sdo empresas controladas pela Companhia.

Contrato de Prestacdo de Servigo Operacional, entre a Econorte e a Rio Tibagi, para prestacéo de servicos pela Rio Tibagi a Econorte de
conservacao, recuperacao, manutencdo e operagao da rodovia, incluindo obras de artes correntes, canteiro central e faixa de dominio.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo méaximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servicos prestados e seus
valores serdo reajustados ap6s 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogacdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TJLP.

Valores baseados em medi¢Bes mensais de cada servico realizado e na quantidade e tipo de veiculos operacionais.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servicos prestados e seus
valores serdo reajustados ap6s 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogacdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TJLP.

O contrato pode ser rescindido por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no caso de
rescisdo ou término do Contrato de Concesséo ou se a OSR (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizacdo da Econorte; (i)
ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigac&@o contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de modo que, a
juizo da Econorte, prejudique a execugdo do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias consecutivos, o ritmo
dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacé@o escrita, ndo observar as especificagoes técnicas
de qualidade dos servigos contratados.

11/12/2009 3.000.000,00 R$1,5 milhdes em 30 de N&o aplicavel Até Dezembro de 2010 NAO 0,000000
junho de 2010

A Econorte e a Rio Tibagi sdo empresas controladas da Companhia.

Sete Contratos de Prestacao de Servico Operacional de valores fixos, entre a Econorte e a Rio Tibagi, para prestagdo de servigos pela Rio Tibagi de
(i) servigcos especializados de manutencao predial; (ii) atendimento a incidentes (recolhimento de animais, caminhdo pipa e limpeza de pistas); (iii)
operacgdo de gerenciamento das "casas do motorista"; (iv) servigo de fornecimento e manutencgdo de area para viveiro de mudas; (v) servico de
limpeza e conservacao; (vi) operagdo de sistema de pesagem e (vii) apoio ao controle de trafego.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servigos prestados e seus
valores serdo reajustados apos 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogagdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TJLP.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Contrato de Prestacdo de Servico entre a
Econorte e a Construtora Tnunfo S.A.

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Rescisdo ou extin¢do

Contratos de Prestagéo de Servigco Operacional
de valores variaveis, entre a Econorte e a Rio
Tibagi

Relagdo com o emissor

Os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no caso
de rescisdo ou término do Contrato de Concesséo ou se a OSR (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizagdo da Econorte; (ii)
ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigac&@o contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de modo que, a
juizo da Econorte, prejudique a execucéo do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias consecutivos, o ritmo
dos trabalhos ou nao cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacéo escrita, nao observar as especificagdes técnicas
de qualidade dos servigos contratados.

27/04/2009 25.800.000,00 R$14,0 milhdes Né&o aplicavel Até Abril de 2010 NAO 0,000000

A Econorte € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum.

Contrato de Prestacgao de Servico entre a Econorte e a Construtora Tnunfo S.A., a qual prestara a Econorte servigos para a (I) manutencéo,
conservacéao e recuperacao do pavimento das rodovias sob sua administragdo; (Il) execucao de obras especializadas de melhoramentos e de
ampliacdo da capacidade e/ou restauragdo de suas rodovias.

O valor desse contrato sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servigos prestados e seus
valores serdo reajustados apés 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogagdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TJLP.

Esse contrato pode ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no caso de
rescisdo ou término do Contrato de Concessao ou se a Construtora Triunfo S.A. (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizagdo
da Econorte; (ii) ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigacdo contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de
modo que, a juizo da Econorte, prejudique a execugao do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias
consecutivos, o ritmo dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacéo escrita, ndo observar as
especifica¢des técnicas de qualidade dos servigos contratados.

11/12/2009 0,00 Valor apurado conforme N&o aplicavel Até dezembro de 2010 NAO 0,000000
quantidade mensal.

A Econorte e a Rio Tibagi sdo empresas controladas da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Rescisdo ou extingéo

Contrato de Empreitada Global

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Contratos de Prestagdo de Servigos entre a

Concepa e a Rio Guaiba

Quatro Contratos de Prestagdo de Servigo Operacional de valores variaveis, entre a Econorte e a Rio Tibagi, para prestacéo de servicos pela Rio
Tibagi de (i) atendimento pré-hospitalar; (ii) socorro mecanico (resgate e guincho); (iii) inspecao e fiscalizacéo de trafego e (iv) operagéo dos
sistemas de arrecadacao das pracas de pedagio.

Valores baseados em medi¢Bes mensais de cada servico realizado e na quantidade e tipo de veiculos operacionais.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servigos prestados e seus
valores serao reajustados apos 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogagédo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TJLP.

Esses contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no
caso de rescisao ou término do Contrato de Concessao ou se a OSR (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizacao da
Econorte; (ii) ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigacéo contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de
modo que, a juizo da Econorte, prejudique a execugédo do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias
consecutivos, o ritmo dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacdo escrita, ndo observar as
especificagoes técnicas de qualidade dos servigos contratados.

01/01/1999 281.100.000,00 R$52,1 milhdes em 30  N&o aplicavel Até dezembro de 2017 NAO 0,000000

de junho de 2010

A Concepa é uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estao sob controle comum.

Contrato de Empreitada Global, celebrado em janeiro de 1999, entre a Concepa e o Consorcio Construtor TRS, no qual a Construtora Triunfo detém
participacdo, para execucao de servigos de obras civis para a recuperagéo, ampliacdo, melhoramentos, manutencgdo e conservacao da rodovia BR-
290.

O reajuste das parcelas vincendas do preco global sera calculado anualmente com base nos indices de reajustamento da FGV, para o setor
rodoviério, utilizados pelo DNIT, sendo que o primeiro reajuste ocorreu em janeiro de 2007. Em caso de inadimplemento, sobre o valor em atraso
incidirdo multa de 2% e juros moratérios mensais de 2%, sem prejuizo da corre¢cdo monetaria, desde a data do vencimento da parcela em atraso até
o dia do seu efetivo pagamento.

Na hipétese de optar pela rescisédo imotivada deste contrato, a Concepa estara sujeita a uma multa rescisoria equivalente a 15% do saldo
remanescente do contrato que, em 31 de margo de 2007, era de R$79,8 milhdes.

01/01/2010 46.100.000,00 R$34,1 milhdes N&o aplicavel Até Dezembro de 2010 NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente

transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rela¢do com o emissor

Contrato de Empreitada entre a Concer e o
Consorcio Construtor BR 040

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Contratos de Prestagéo de Servicos entre a
Concer e a Rio Bonito

A Concepa e a Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. sao controladas da Companhia.

Nove Contratos de Prestagéo de Servicos, celebrados em janeiro de 2007, entre a Concepa e a Rio Guaiba, para prestacéo, pela Rio Guaiba, de
servigos nos trechos da rodovia BR-290 sob administraragcdo da Concepa.

Os valores desses contratos serdo pagos mensalmente na medida em que os servigos forem prestados. Em caso de inadimplemento, a Concepa
pagara a Rio Guaiba multa correspondente a 0,5% por dia de atraso, limitada a 10% do valor da parcela em atraso.

30/10/1997 269.300.000,00 O saldo remanescente é Nao aplicavel Até Outubro de 2021 NAO
de R$117,7 milhoes, na
data base de abril de

1995.

0,000000

A Concer € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum.

Contrato de Empreitada, celebrado em outubro de 1997, entre a Concer e o Consorcio Construtor BR 040, no qual a Construtora Triunfo detém
participacdo, para execucado de servigos de obras civis para a recuperagédo, ampliacdo e melhoramentos da Rodovia BR- 040.

O valor deste contrato serd pago mensalmente na medida em que os servi¢os forem prestados, sendo que, para garantir o cumprimento das
obrigacdes contratuais, a Concer podera reter a seu exclusivo critério, até 38% do valor do pagamento de cada fatura emitida pelo Consércio
Construtor BR 040. O reajuste dos valores, tanto global quanto unitarios, serdo realizados anualmente com base na formula descrita no contrato que
tem como base alguns Indices da FGV, quais sejam, (i) indice de Terraplanagem — IT, (i) Indice de Pavimentagao — IP, (iii) Indice de Obras e Artes
Especiais — IOAE e (iv) indices de Servigos de Consultoria — IC.

01/04/2009 O prazo desses NAO
contratos € de um ano,
renovavel por iguais

periodos

automaticamente.

30.500.000,00 Valor apurado conforme N&o aplicavel
quantidade mensal de
servigos a serem

prestados

0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato Dois Contratos de Prestagdo de Servigos entre a Concer e a Rio Bonito, para prestacdo pela Rio Bonito de servigos de conservacdo e manutengdo

da rodovia sob administragdo da Concer e a prestagao de servigos de socorro mecanico, inspecgao de trafego e monitoramento.

Contrato de Permisséo entre Concer e Rio 18/04/2000 0,00 Valor apurado conforme N&o aplicavel Abril de 2011 NAO 0,000000
Bonito quantidade mensal de
servigos a serem
prestados
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia.
Objeto contrato Contrato de Permisséo, tendo por objeto permissao concedida pela Concer & Rio Bonito, para veiculagao e exploracdo de publicidade em cabines,

vias de arrecadacao em pragas de pedagio, passarelas e em toda extensao da faixa de dominio do trecho sob sua concessao.

Os pagamentos referentes a esse contrato serdo realizados mensalmente apés emisséo pela Rio Bonito de relatério detalhado da receita auferido
no respectivo més.
Valor do contrato de 20% da receita bruta mensal auferida pela Rio Bonito.

Contratos de Mutuo entre a Portonave e suas as 30/12/2008 40.300.000,00 R$40,1 milhdes N&o aplicavel Dezembro de 2010 SIM 1,900000
acionistas Companhia e Blackmoon Investments

Inc

Relagdo com o emissor A Portonave é uma empresa controlada da Companhia

Objeto contrato Nove Contratos de MUtuo entre a Portonave e suas as acionistas Companhia e Blackmoon Investments Inc.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Resciséo ou extin¢éo N&o aplicavel
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao Natureza: Matuo

Razbes: Financiamento das opera¢fes da controlada
Taxa: A taxa descrita no item ao lado deve ser considerada como o indice de variagdo cambial acrescido de taxa "5 years Swap" acrescido de 1,9%

a.a.
Contrato de Prestacdo de Servigos, entre a 01/04/2009 8.900.000,00 Valor apurado conforme N&o aplicavel O prazo desses NAO 0,000000
Concer e a Rio Bonito quantidade mensal. De contratos é de um ano,

servicos prestados renovavel por iguais
periodos
automaticamente.

Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato Contrato de Prestacgao de Servicos, entre a Concer e a Rio Bonito, para prestacéo pela Rio Bonito de servigos médicos e de resgate nos trechos
......................................... e
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo Inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto; rescisdo do contrato de concesséo; dissolugéo, faléncia.
Natureza e razdo para a operagao
Contrato de Prestacao de Servigos entre Concer 01/04/2009 6.800.000,00 Valor apurado conforme N&o aplicavel Dezembro de 2010 NAO 0,000000
e Rio Bonito guantidade mensal.
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato Contrato de Prestacdo de Servicos, para prestagdo pela Rio Bonito de servicos de Operacao de sistemas de arrecadagdo de pedagio nos trechos
......................................... rodviarios administrados Pela CONCer. et eeea e eeea e eeeeaan———
Garantia e seguros Na&o aplicavel
Rescisdo ou extin¢éo Inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto; resciséo do contrato de concessao; dissolucéo, faléncia.
Natureza e razdo para a operagao
Contrato de Empreitada a Pre¢o Global entre a  26/06/2007 12.200.000,00 R$2,0 milhGes Nao aplicavel Margo de 2010 NAO 0,000000
Portonave e a Construtora Triunfo S.A.
Relagdo com o emissor A Portonave é uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estéo sob controle comum.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente

(Reais)

Data
transacéao

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Contrato de Fornecimento de Bens e Servicos,
entre a Rio Verde e a Construtora Triunfo

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Transferéncia de recursos para a Rio Verde

Rela¢do com o emissor

Contrato de Empreitada a Prego Global entre a Portonave e a Construtora Triunfo S.A., para implantagdo da obra de camara frigoriiica, com area
total de 6.470 metros quadrados.

O valor desse contrato sera pago conforme as etapas da implantagdo da obra forem concluidas, até o seu término.

29/03/2007 R$500 mil em 30 de

junho de 2010

319.000.000,00 Na&o aplicavel Setembro de 2010

A Rio Verde é uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum.

01 Contrato de Fornecimento de Bens e Servigos e 08 Aditivos Contratuais, entre a Rio Verde e a Construtora Triunfo, para implantagédo da Usina de
Salto, na forma de EPC, sob o regime de empreitada integral por precgo global (turn key lump sum)

Valor do contrato sera pago conforme as etapas da implantagdo da Usina de Salto forem concluidas. O reajuste das parcelas vincendas do preco
global seré aplicado anualmente com base na formula descrita no contrato e no indice do IGP-M/FGV. Em caso de atraso no pagamento das
parcelas, sobre o valor em atraso incidirdo multa de 2%, juros moratérios mensais de 1%, sem prejuizo da corre¢cdo monetaria, calculada com base
na variagdo do CDI desde a data do vencimento da parcela em atraso até o dia do seu efetivo pagamento).

08/06/2009 47.900.000,00 R$18,7 milhdes N&o aplicavel

A Rio Verde é uma empresa controlada da Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Contratos de Prestacéo de Servigos 30/12/2007 24.200.000,00 R$0,1 milhdo N&o aplicavel Setembro de 2009. NAO 0,000000
Operacionais entre a Econorte e a OSR
Relagdo com o emissor A Econorte e a OSR sdo empresas controladas da Companhia.
Objeto contrato Dez Contratos de Prestacéo de Servicos Operacionais entre a Econorte e a OSR, para prestacdo de servigos pela OSR de (i) conservacao,

manutencéo e operacéo da rodovia, incluindo obras de artes correntes, canteiro central e faixa de dominio; (ii) atendimento médico pré-hospitalar,
socorro mecanico, guincho, resgate, reboque emergencial e recolhimento de animais na pista; (iii) operagdo de sistema de pesagem em balanca
fixa/movel; (iv) inspecéo, fiscalizagdo e apoio ao controle de trafego; (v) operagdo de gerenciamento das “casas do motorista”; e (vi) operagéo dos
sistemas de arrecadagéo das pracas de peda-gio; e (vii) servigos de orientacéo e atendimento as solicitagdes de usuarios operacionais.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servicos prestados e seus
valores serdo reajustados ap6s 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogacdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de m

Resciséo ou extin¢éo O contrato pode ser rescindido por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no caso de
rescisdo ou término do Contrato de Concesséo ou se a OSR (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizagéo da Econorte; (i)
ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigacéo contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de modo que, a
juizo da Econorte, prejudique a execug¢édo do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias consecutivos, o ritmo
dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacéo escrita, ndo observar as especificagoes técnicas
de qualidade dos servigos contratados

Contratos de Prestagdo de Servigos entre a 30/12/2007 17.200.000,00 R$2,9 milhGes N&o aplicavel Abril de 2009. NAO 0,000000
Econorte e a Construtora Triunfo S.A

Relagdo com o emissor A Econorte € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum.

Objeto contrato Dois Contratos de Prestagao de Servigos entre a Econorte e a Construtora Triunfo S.A., a qual prestard a Econorte servigos para a (i) manutencgéo,

conservacao e recuperacdo do pavimento das rodovias sob sua administracao; (ii) execucdo de obras especializadas de melhoramentos e de
ampliacdo da capacidade e/ou restauracdo de suas rodovias.

O valor desses contratos sera pago mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servigos prestados e seus
valores serdo reajustados apos 12 meses contados de sua assinatura, se houver prorrogagdo. Em caso de atraso, incidirdo sobre os saldos
vencidos juros de mora equivalentes a TILP. Esses contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com
antecedéncia de no minimo 30 dias.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo O contrato pode ser rescindido por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no caso de

rescisdo ou término do Contrato de Concesséo ou se a OSR (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia autorizacdo da Econorte; (i)
ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigac&@o contratual; (iii) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua finalidade de modo que, a
juizo da Econorte, prejudique a execug¢do do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10 dias consecutivos, o ritmo
dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacéo escrita, ndo observar as especificagoes técnicas
de qualidade dos servigos contratados.

Contratos de Prestagdo de Servigos entre a 01/01/2010 46.054.000,00 R$18,7 milhdes em 30  N&o aplicavel Dezembro de 2010. NAO 0,000000
Concepa e a Rio Guaiba de junho de 2010

Relagdo com o emissor A Concepa e a Rio Guaiba Servicos Rodoviarios Ltda. sdo controladas da Companhia.

Objeto contrato 09 Contratos de Prestagdo de Servigos, celebrados em janeiro de 2010, entre a Concepa e a Rio Guaiba, para presta¢éo dos seguintes servigos:

Conservagao da rodovia, atendimento pré-hospitalar, atendimento mecénico, operacéo de balancga, arrecadacgdo de pedagio, boiadeiro e outros
servigos (capina,recolhimento de animais na pista, sujeira na pista, etc..), pela Rio Guaiba, de servicos nos trechos da rodovia BR-290 sob
administracdo da Concepa.

Resciséo ou extingéo Os valores desses contratos serdo pagos mensalmente na medida em que os servigos forem prestados. Em caso de inadimplemento a Concepa
pagara a Rio Guaiba multa correspondente a 0,5% por dia de atraso, limitada a 10% do valor da parcela em atraso. Esses contratos podem ser
rescindidos por qualquer das partes mediante notificacdo com antecedéncia de no minimo 30 dias.

Contratos de Prestagdo de Servigos, entre a 01/01/2009 0,00 R$22,7 milhdes Na&o aplicavel Dezembro de 2009 NAO 0,000000
Concepa e a Rio Guaiba

Relagdo com o emissor A Concepa e a Rio Guaiba Servicos séo controladas da Companhia.

Objeto contrato Nove Contratos de Prestacdo de Servigos, entre a Concepa e a Rio Guaiba, pela Rio Guaiba, de servigos nos trechos da rodovia BR-290 sob

administracdo da Concepa.
Os valores desses contratos serdo pagos mensalmente na
medida em que os servigcos forem prestados.

Os valores desses contratos serdo pagos mensalmente na medida em que os servigos forem prestados. Em caso de inadimplemento, a Concepa
pagara a Rio Guaiba multa correspondente a 0,5% por dia de atraso, limitada a 10% do valor da parcela em atraso.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Contrato de Empreitada, entre a Concer e 0
Consorcio Construtor BR 040

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Contratos de Prestacéo de Servicos entre a
Concer e a Rio Bonito Servicos Rodoviarios Ltda

Relagdo com o emissor

Esses contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias.

30/10/1997 269.300.000,00 O saldo remanescente € Nao aplicavel Outubro de 2021 NAO 0,000000
de R$118,1 milhdes na
data base de abril de
1995 ou R$376,6
milhdes atuais

A Concer € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum

Contrato de Empreitada, entre a Concer e o Consorcio Construtor BR 040, no qual a Construtora Triunfo S.A. detém participagdo, para execugao de
servigos de obras civis para a recuperagdo, ampliacdo e melhoramentos da Rodovia BR-040.

O valor deste contrato sera pago mensalmente na medida em que os servigos forem prestados, sendo que, para garantir o cumprimento das
obrigacdes contratuais, a Concer podera reter, a seu exclusivo critério, até 38% do valor do pagamento de cada fatura emitida pelo Consércio
Construtor BR 040. O reajuste dos valores, tanto global quanto unitarios, sera realizado anualmente, mediante férmula descrita no contrato que tem
como base os seguintes indices da FGV: (i) indice de Terraplanagem — IT, (ii) indice de Pavimentac&o — IP, (iii) indice de Obras e Artes Especiais —
IOAE e (iv) Indices de Servicos de Consultoria — IC.

01/04/2005 0,00 Esse contrato tem valor N&o aplicavel O prazo desses NAO 0,000000
mensal. contratos é de um ano,
sendo renovado
automaticamente.

A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia

Dois Contratos de Prestagdo de Servigos entre a Concer e a Rio Bonito Servicos Rodoviarios Ltda., para prestacéo pela Rio Bonito de servicos de
conservacao e manutengdo da rodovia e a prestacao de servigos de socorro mecanico, inspecao de trafego e monitoramento.
Valores baseados em medi¢Ges mensais de cada servigo realizado e na quantidade e tipo de veiculosoperacionais

Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucéo e faléncia das partes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Contrato de Permisséo permisséo concedida 18/04/2000 0,00 Esse contrato tem valor N&o aplicavel O prazo desse contrato  NAO 0,000000
pela Concer a Rio Bonito mensal. é de um ano, sendo
renovado automati-
camente.
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia.
Objeto contrato Contrato de Permisséo, tendo como objeto a permisséo concedida pela Concer a Rio Bonito, para veiculagdo e exploragao de publicidade em

cabines, vias de arrecadacéo em pracas de pedagio, passarelas e em toda extenséo da faixa de dominio do trecho sob sua concesséo.
O valor do contrato consiste no repasse de 20% da receita bruta mensal da Rio Bonito a Concer.

Contrato de Prestacdo de Servigos, celebrado  01/06/2007 0,00 Esse contrato tem valor N&ao aplicavel O prazo desse contrato  NAO 0,000000
entre a Concer e a Rio Bonito mensal. é de um ano, sendo
renovado automati-
camente.
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato Contrato de Prestacdo de Servicos, celebrado entre a Concer e a Rio Bonito, para prestagéo pela Rio Bonito de servigos médicos e resgate nos

trechos de rodovia administrados pela Concer.
Valores baseados em medi¢Bes mensais de cada servigo realizado e na quantidade e tipo de veiculos operacionais

Rescisdo ou extin¢éo Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucéo e faléncia das partes.

Contrato de Presta¢do de Servigos entre a 01/07/2007 0,00 Em 2010 o valor total Na&o aplicavel O prazo desse contrato  NAO 0,000000
Concer e a Rio Bonito Servicos Rodoviarios Ltda realizado deste contrato € de um ano, sendo
foi R$2,9 milhdes renovado
automaticamente
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor

Contrato de empreitada a Preco entre a
Portonave e a Contrutora Triunfo S.A.

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Inc.

Relagdo com o emissor

A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia

Contrato de Prestacgao de Servicos, celebrado em julho de 2007, entre a Concer e a Rio Bonito Servigcos Rodoviarios Ltda., para prestagao pela Rio
Bonito de servicos de Operagao de sistemas de arrecadagdo de pedagio.
Valores baseados em medi¢Ges mensais de cada servico realizado e na quantidade e tipo de veiculos operacionais

Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucéo e faléncia das partes.

22/04/2008 10.400.000,00 R$2,8 milhdes N&o aplicavel

A Portonave € uma empresa controlada da Companhia. A
Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estéo sob controle comum

Contrato de empreitada a Preco
Global, celebrado em maio de
2008, entre a Portonave e a
Construtora Triunfo S.A., para a
Construcao da Via Portuaria, na
modalidade “Turn Key Pleno”,

no municipio de Navegantes — SC

O contrato, podera ser rescindido a qualquer
tempo e por ambas mediante notificacéo a outra parte com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Contratos de Mutuo entre a Portonave e suas as
acionistas Companhia e Blackmoon Investments

30/12/2008 50.400.000,00 R$50,4 milhdes N&o aplicavel Dezembro de 2009 SIM 1,900000

A Portonave é uma empresa controlada da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Contrato de Fornecimento de Bens e Servi¢os
entre a Rio Verde e a Construtora Triunfo S.A

Relagdo com o emissor

Contratos de Prestacéo de Servicos
Operacionais

Relagdo com o emissor

N&o aplicavel

Natureza: Mutuo
Razbes: Financiamento das opera¢fes da controlada
Taxa: A taxa descrita no item ao lado deve ser considerada como o indice de variagdo cambial acrescido de taxa "5 years Swap" acrescido de 1,9%

09/03/2007 309.500.000,00 R$139,1 milhdes. Nao aplicavel Janeiro de 2010. NAO 0,000000

A Rio Verde é uma empresa controlada da Companhia.

01 Contrato de Fornecimento de Bens e Servigos e 07 Aditivos Contratuais, celebrado em marco de 2007, entre a Rio Verde e a Construtora Triunfo
S.A,, para implantagéo da Usina de Salto, na forma de EPC, sob o regime de empreitada integral por preco global (turn key lump sum).

O contrato, poderé ser rescindido a qualquer tempo e por ambas as partes, bastando para tanto naotificar a outra parte com 30 (trinta) dias de
antecedéncia

02/01/2007 21.700.000,00 R$ 2,2 milhdes N&o aplicavel Dezembro de 2007. NAO 0,000000

A Econorte e a OSR sédo empresas controladas da Companhia.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Versao : 6

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

11 Contratos de Prestacéo de
Servigos Operacionais, celebrado
em janeiro de 2007, entre a
Econorte e a OSR, para prestacao
de servicos pela OSR de (i)
conservagao, manutengéao e
operacao da rodovia, incluindo
obras de artes correntes, canteiro
central e faixa de dominio; (ii)
atendimento médico préhospitalar,
SOCOIro mecanico,

guincho, resgate, reboque
emergencial e recolhimento de
animais na pista; (iii) operagéo de
sistema de pesagem em balanca
fixa/movel; (iv) inspecéo,
fiscalizacéo e apoio ao controle de
trafego; (v) operacao de
gerenciamento das “casas do
motorista”; e (vi) operacado dos
sistemas de arrecadagédo das
pragas de pedagio; e (vii) servicos
de orientacao e atendimento as
solicitagBes de usuérios
operacionais.

Esses contratos podem ser rescindidos por
qualquer das partes mediante notificacdo com
antecedéncia de no minimo 30 dias.

Contratos de Prestagéo de Servico entre a
Econorte e o Consoércio CCNP

Relagdo com o emissor

02/01/2007 16.900.000,00 R$ 3,4 milhdes

N&o aplicavel

Dezembro de 2007

0,000000

A Econorte € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo é controlada pelos acionistas Controladores da Companhia.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente

transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Contrato de Empreitada Global entre a Concepa

e o0 Consoércio Construtor TRS

Rela¢do com o emissor

Contratos de Prestagdo de Servigos entre
Concepa e Rio Guaiba

Relagdo com o emissor

03 Contratos de Prestagdo de Servigos, celebrado em janeiro de 2007, entre a Econorte e o Consorcio CCNP, sub-rogados em agosto de 2007 para
Construtora Triunfo S.A., pelo qual a Construtora Triunfo, do qual a Companhia faz parte, prestara & Econorte servicos para a (i) manutencao,
conservacao e recuperacdo do pavimento das rodovias sob sua administracao; (ii) execucdo de obras especializadas de melhoramentos e de
ampliacdo da capacidade e/ou restauracé@o de suas rodovias; e (iii) execucdo, implantacdo e modernizagao de infraestrutura de sistemas de
arrecadacdao, de sistemas de operacgéo e controle de pesagem e de sistemas informatizados

01/01/1999 240.300.000,00 R$71,4 milhdes Nao aplicavel

A Concepa e a Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. sao controladas da Companhia.

Contrato de Empreitada Global, celebrado em janeiro de 1999, entre a Concepa e o Consorcio Construtor TRS, no qual a Construtora Triunfo detém
participacéo, para execugdo de servi¢os de obras civis para a recuperacado, ampliagdo, melhoramentos, manutengéo e conservacéo da rodovia BR-
290.

01/01/2007 26.200.000,00 R$5,5 milhdes N&o aplicavel

A Concepa e a Rio Guaiba Servicos Rodoviarios Ltda. sdo controladas da Companhia.

09 Contratos de Prestagdo de Servigos, celebrados em janeiro de 2007, entre a Concepa e a Rio Guaiba, para prestacédo, pela Rio Guaiba, de
servigcos nos trechos da rodovia BR-290 sob administracdo da Concepa.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Contrato de Empreitada entre a Concer e o 30/10/1997 224.000.000,00 O saldo remanescente € Nao aplicavel Outubro de 2021 NAO 0,000000
Consorcio Contrutor BR 040 de R$ 0,32 milhdo, na
data base de abril de
1995.
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato Contrato de Empreitada, celebrado em outubro de 1997, entre a Concer e 0 Consércio Construtor BR 040, no qual a Construtora Triunfo detém
......................................... participagao, para execugao de servicos de obras civis para a recuperagdo, ampliaao e melhoramentos da Rodovia BR-040. . .. .. ..
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo Sao hipéteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; resciséo do contrato de concessédo da Concer e

dissolucao e faléncia das partes.

Contratos de Prestagéo de Servicos entre 01/04/2005 0,00 Esse contrato tem valor N&o aplicavel O prazo desses NAO 0,000000
Concer e Rio Bonito mensal contratos € de um ano,
sendo renovados
automaticamente
Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia
Objeto contrato 02 Contratos de Prestacdo de Servicos, celebrado em abril de 2005, entre a Concer e a Rio Bonito, para prestacéo pela Rio Bonito de servicos de

conservacao e manutengdo da rodovia e a prestacao de servigos de socorro mecanico, inspecao de trafego e monitoramento.
Valores baseados em medi¢cGes mensais de cada servico realizado e na quantidade e tipo de veiculos operacionais

Rescisdo ou extin¢éo Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucao e faléncia das partes.

Permisséo da Concer a Rio Bonito 18/04/2000 0,00 Esse contrato tem valor N&o aplicavel Abril de 2011 NAO 0,000000
mensal

Relagdo com o emissor A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia

Objeto contrato Permisséo, concedida em abril de 2000, pela Concer a Rio Bonito, para veiculagdo e exploracdo de publicidade em cabines, vias de arrecadagcao em

pracas de pedagio, passarelas e em toda extenséo da faixa de dominio do trecho sob sua concesséo.
O valor do contrato consiste em 20% da receita bruta mensal auferida pela Rio Bonito.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Contrato de Prestacao de Servigos entre Concer
e Rio Bonito

Relagdo com o emissor

Contrato de Prestagdo de Servigos entre a
Concer e a Rio Bonito

Relagdo com o emissor

N&o aplicavel

Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucao e faléncia das partes.

01/06/2007 500.000,00 Esse contrato tem valor Nao aplicavel O prazo desses NAO 0,000000
mensal contratos é de um ano,
sendo renovados
automaticamente

A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia

Contrato de Prestacdo de Servigos, celebrado em julho de 2007, entre a Concer e a Rio Bonito, para prestacao pela Rio Bonito de servigos médicos
e resgate.
Valor pago de R$0,5 milhdo mensal

Sao hipéteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisédo do contrato de concessédo da Concer e
dissolucao e faléncia das partes.

01/07/2007 500.000,00 Esse contrato tem valor N&o aplicavel O prazo desses NAO 0,000000
mensal contratos é de um ano,
sendo renovados
automaticamente

A Concer e a Rio Bonito sdo empresas controladas da Companhia

Contrato de Prestacdo de Servigos, celebrado em julho de 2007, entre a Concer e a Rio Bonito, para prestacdo pela Rio Bonito de servigos de
Operacédo de sistemas de arrecadacao de pedagio.
Valor pago de R$0,5 milhdo mensal

Sao hipoteses de rescisdo: inadimplemento de uma das partes; desvio de objeto do contrato; rescisdo do contrato de concessao da Concer e
dissolucao e faléncia das partes
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Contrato de empreitada a Preco Global entre a  26/06/2007 16.500.000,00 R$11,7 milhdes N&o aplicavel Julho de 2008 NAO 0,000000
Portonave e a Construtora Triunfo S.A
Relagdo com o emissor A Portonave é uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum
Objeto contrato Contrato de empreitada a Prego Global entre a Portonave e a Construtora Triunfo S.A., para a Construcéo da Via Portuaria, na modalidade “Turn

Key Pleno”, no municipio de Navegantes — SC.

O valor desse contrato sera pago, conforme as etapas da implanta¢éo da obra forem concluidas, até o seu término.

Contrato de Fornecimento de Bens e Servicos  07/03/2007 270.400.000,00 R$261,4 milhdes N&o aplicavel 31 de janeiro de 2010 NAO 0,000000
celebrado entre a Rio Verde e a Construtora

Triunfo S.A

Relagdo com o emissor A Rio Verde é uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estéo sob controle comum.

Objeto contrato Contrato de Fornecimento de Bens e Servicos celebrado entre a Rio Verde e a Construtora Triunfo S.A., para implanta¢gdo da Usina de Salto, na

forma de EPC, sob o regime de empreitada integral por preco global (turn key lump sum)

O valor do contrato serd pago conforme as etapas da implantacéo da Usina de Salto forem concluidas. O reajuste das parcelas vincendas do preco
global seré aplicado anualmente com base na formula descrita no contrato e no indice do IGP-M/FGV. Em caso de atraso no pagamento das
parcelas, sobre o valor em atraso incidirdo multa de 2%, juros moratérios mensais de 1%, sem prejuizo da corre¢cdo monetaria, calculada com base
na variagdo do CDI desde a data do vencimento da parcela em atraso até o dia do seu efetivo pagamento.

Resciséo ou extingéo O contrato podera ser rescindido a qualquer
tempo e por ambas as partes, mediante notificacdo a outra parte com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Contrato de Prestagdo de Servigo entre a 01/04/2010 65.000.000,00 R$62,4 milhdes em 30  N&o aplicavel Até dezembro de 2012 NAO 0,000000
Econorte e a Construtora Triunfo S.A. junho de2010
Relagdo com o emissor A Econorte € uma empresa controlada da Companhia. A Construtora Triunfo S.A. e a Companhia estdo sob controle comum.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Rescisdo ou extin¢éo

Contrato de Prestagdo de Servigcos entre a
Concer e a Compasa

Relagdo com o emissor

Adiantamento para a companhia Iceport

Relagdo com o emissor

01 Contrato de Prestagdo de Servigo, celebrado em abril de 2010 entre a Econorte e a Construtora Triunfo S.A., a qual prestara a Econorte servigcos
para a (i) obras de restauracao, sistema de drenagem, obras de artes correntes, obras complementares e sinalizagdo; (ii) manutencdo de rodovias
de acordo com as determinagdes firmadas pelo poder concedente. (iii) monitoramento dos pavimentos. O valor desses contratos sera pago
mensalmente no prazo maximo de 30 dias contados do recebimento da fatura dos servigos prestados.

Esses contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 30 dias. Pela Econorte no
caso de resciséo ou término do Contrato de Concessao ou se a Construtora Triunfo S.A. (i) transferir no todo ou em parte o contrato, sem prévia
autorizag¢d@o da Econorte; (ii) ndo cumprir ou cumprir irregularmente qualquer obrigacéo contratual; (i) falir, dissolver a sociedade ou modificar sua
finalidade de modo que, a juizo da Econorte, prejudique a execugao do contrato; (iv) reduzir sem antes recorrer a Econorte, por prazo superior a 10
dias consecutivos, o ritmo dos trabalhos ou ndo cumprir o cronograma no prazo estabelecido; e (v) sem a devida autorizacao escrita, nao observar
as especificagdes técnicas de qualidade dos servigos contratados.

01/04/2010 10.000.000,00 parcelas mensais N&o aplicavel O prazo do contrato é NAO 0,000000
referentes a execugao de 9 meses.
dos servigos ora
contratados

A Concer e a Compasa sdo empresas controladas da Companhia. A Construtora Triunfo é controlada pelos acionistas controladores da Companhia.

Contrato de Prestacdo de Servigos, celebrado em 01 de abril de 2010, entre a Concer e a Compasa, para prestacdo de servicos de execucéo de
obras de manutencéo e recuperagao de pavimento flexivel, em trechos descontinuos, ao longo dos 180km concedidos.
Esse contrato tem valor global, sendo liberados valores de parcelas mensais referentes a execucao dos servigos ora contratados.

01/03/2010 7.500.000,00 R$7,5 milhGes N&o aplicavel Nao aplicavel NAO 0,000000

A Iceport € uma empresa Controlada da Companhia.
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Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Adiantamento para a companhia Teconnave 01/03/2010 12.200.000,00 R$27 mil em 30 de Nao aplicavel Né&o aplicavel NAO 0,000000
junho de 2010
Relagdo com o emissor A Teconnave € uma empresa Controlada da Companhia
Objeto contrato Adiantamento para a companhia Teconnave, de recursos a titulo de para futuro aumento de capital.
Garantia e seguros Nao aplicavel
Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel
Natureza e razdo para a operagcao
Servigos prestados pela companhia Portonave a 01/12/2007 0,00 R494 mil em 30 de Nao aplicavel Né&o aplicavel NAO 0,000000
companhia Iceport junho de 2010
Relagdo com o emissor Iceport é subsidiaria integral da Portonave.
Objeto contrato No periodo de dezembro de 2007 a junho de 2010, os servigos prestados pela companhia Portonave & companhia Iceport.
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao
Contratos de Mdtuo, entre a Portonave e a 01/10/2008 42.100.000,00 R$42,1 milhGes Sobre o saldo devedor  Até dezembro de 2010 NAO 0,000000

acionista Triunfo

Relagdo com o emissor

dos contratos incide VC
+ taxa “5 years Swap” +
1,9% a.a

A Portonave é uma empresa controlada da Companhia

09 Contratos de Mutuo, entre a Portonave e a acionista Triunfo.

Sobre o saldo devedor dos contratos incide VC + taxa “5 years Swap” + 1,9% a.a.. A Portonave aprovou em 01 de outubro de 2008, com efeitos

retroativos.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Locagdo do imével para fins comerciais pela 01/04/2010 0,00 Nao aplicavel N&o aplicavel Até 31 de marco de NAO 0,000000

PORTONAVE em favor de VESSEL LOG

Relagdo com o emissor

Adiantamento para a Rio Verde

Relagdo com o emissor

Empréstimo concedido para a Controlada NTL

Relagdo com o emissor

2013.

A Portonave e a VesselLog sdo empresas controladas da Companhia

Locacéo do imovel para fins comerciais pela PORTONAVE em favor de VESSEL LOG, o valor mensal atual 06/2010 dos aluguéis € de R$10.550,00,
0 contrato prevé reajuste anual de acordo com os indices previstos e acumulados no periodo anual do (IGPM).

32.857.000,00 R$38,8 milhdes Na&o aplicavel Nao aplicavel NAO 0,000000
A Rio Verde é uma empresa controlada da Companhia.
Adiantamento para a Rio Verde de recursos a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital.
N&o aplicavel
Indeterminado
30/06/2010 27.400.000,00 R$27,4 milhGes N&o aplicavel Indeterminado NAO 0,000000
Controlada

Mutuos/Empréstimos
Empréstimo concedido para a Controlada NTL, a titulo de mutuo, cujo saldo devedor sera reajustado pela variagdo 100% CDI mais 3,75 a.a. de
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Contrato de Fornecimento de Bens e Servi¢os 29/10/2010 661.980.000,00 R$661,9 milhdes N&o aplicavel 34 meses a partir da NAO 0,000000
entre a Rio Canoas Energia S.A. e a Construtora emissdo da Ordem de
Triunfo Servigo Definitiva.
Relagdo com o emissor A Rio Canoas Energia S.A. é uma empresa controlada da Companhia.
Objeto contrato 01 Contrato de Fornecimento de Bens e Servigos, celebrado em outubro de 2010, entre a Rio Canoas Energia S.A. e a Construtora Triunfo S.A.,

para implantacdo da usina Garibaldi, sob o regime de empreitada integral por precgo global (turn key lump sum).
O reajuste das parcelas vincendas do preco global sera realizado anualmente com base na férmula descrita no contrato e no indice do IGP-M/FGV.
Esse valor serd pago conforme as etapas da implantagéo da usina Garibaldi forem concluidas.

Rescisdo ou extingéo Em caso de atraso no pagamento das parcelas, sobre o valor em atraso incidirdo multa de 2%, juros morat6rios mensais de 1%, calculados pro-rata-
die no més, até a data de efetivacdo do pagamento.

PAGINA: 249 de 283



Formulario de Referéncia - 2010 - TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 6

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e

demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pag ameﬂ@c}.c Orﬁ'bfﬁﬁgéé’tf)??ea am@é@ 4ransacoes ou conjunto de transages mencionados no item 16.2 acima
1

ocorridas no ultimo exercicio social:
(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Ao Conselho de Administracdo da Companhia sdo submetidas decisdes acerca das operagdes relevantes da
Companhia, conforme competéncia descrita pelo seu Estatuto Social. Assim, as operagdes relevantes da
Companhia, especialmente aquelas que se ddo com partes relacionadas, sédo devidamente submetidas aos seus
érgaos decisorios. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum membro
dos orgdos deliberativos da Companhia, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

Ademais, segundo o regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a BM&FBovespa e divulgar
informagdes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas sociedades controladas e coligadas,
seu acionista controlador e seus administradores, bem como informagdes do acionista controlador, assim como com
relagdo a outras sociedades que qualquer das pessoas acima mencionadas integre um mesmo grupo de fato ou
direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o0 mesmo fim, em
qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200 mil, ou valor igual a 1% sobre o Patrimdnio Liquido da
Companhia, considerando o maior. Essas informagdes divulgadas deverdo conter o objeto do contrato, o prazo, o
valor, as condigbes de rescisdo ou de término, bem como toda e qualquer eventual influéncia do contrato sobre a
administragdo ou a condugéo dos negocios da Companhia.

As medidas acima mencionadas visam a garantir transparéncia as operagdes relevantes da Companhia com partes
relacionadas, bem como tornar publico e sanar eventuais conflitos de interesses decorrentes das operacbes da
Companhia.

(b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigbes pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado.

A Companhia, no que diz respeito as transagdes com partes relacionadas busca seguir os padrdes de mercado para
seus termos e condigdes, tais como pregos, taxas, prazos, eventuais garantias, etc.

O Artigo 15, item (xvii) de seu Estatuto Social estabelece que quaisquer contratos entre partes relacionadas que
possuam valor superior a R$ 5.000 mil devem ser previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo,
dependendo a referida aprovacgéo do voto favoravel de todos os conselheiros independentes indicados na forma do
estatuto social. Esta exigéncia ndo se aplica aos contratos firmados entre empresas nas quais a Companhia possua
idéntica participagdo societaria. Ademais, é facultado a qualquer membro do Conselho de Administragéo solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboragdo de uma avaliagdo independente realizada por empresa especializada
que revisara os termos e condi¢des da proposta de contratagdo e a sua adequacdo as condigdes e préaticas de
mercado (arms’ length).

Além disso, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 18 de julho de
2007, para que seja realizada qualquer forma de contratagdo de empresas de engenharia e/ou construcdo, sera
necessaria a solicitagdo de propostas de pelo menos trés empresas com similar capacidade técnica em conjunto
com a obtencéo de voto favoravel de todos os conselheiros independentes da Companhia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versao : 6

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

19/01/2010 512.979.000,00 146.000.000 0 146.000.000
Tipo de capital Capital Autorizado

24/05/2007 0,00 200.000.000 0 200.000.000
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Versao : 6

Data de Orgéo que ) ' o . : :

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

06/06/2007 Conselno de 06/06/2007 1.660.000,00  Subscricdo 1.660.000 0 1.660.000 2,00000000 1,00 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinacdo Perspectiva de rentabilidade da Companhia

do prego de emisséo

Forma de integralizacao Dinheiro, pago pelos acionistas Carlo Alberto Bottarelli e Pedro Antdnio Jonsson

28/06/2007 Conselho de 25/07/2007 304.439.000,00  Subscricdo 32.046.181 0 32.046.181 357,81000000 9,50 R$ por Unidade
Administracéo publica

Critério para determinacdo Valor fixado com base no resultado do procedimento de bookbuilding junto a investidores institucionais

do preco de emissao

Forma de integralizacéao Dinheiro

20/07/2007 Conselho de 20/07/2007 72.424.000,00  Subscricdo 19.574.081 0 19.574.081 18,60000000 3,70 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinacdo Condig8es favoraveis obtidas no financiamento concedido pelo Banco Credit Suisse (Brasil S.A.)

do prego de emisséo

Forma de integralizacéo Exercicio de Bénus de Subscrigdo pelo Banco Credit Suisse (Brasil S.A.)

09/10/2009 Conselno de 15/01/2010 51.032.000,00  Subscricdo 9.250.472 0 9.259.472 11,04000000 5,49 R$ por Unidade
Administracéo publica

Critério para determinacéo
do preco de emissao

Forma de integralizacao

Média simples das cotacdes das a¢des de emissdo da Companhia nos ultimos 10 pregdes, contados a partir de 08 de outubro de 2009, inclusive

Dinheiro
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Tais eventos ainda nao ocorreram.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O capital social da Companhia n&o sofreu reducdes.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagéo ao capital social da Companhia foram exauridas nos itens acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Né&o

Direito a reembolso de capital N&o
Restri¢do a circulagéo N&o

CondicOes para alteragcdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberagdes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar

valores mobiliarios dos lucros sociais; (ii) participar, na hipdtese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes, na proporcao de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) possuir
preferéncia na subscricio de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na
Lei das Sociedades por A¢bes.

Com excecéo dos direitos acima elencados, a modifica¢éo de outros direitos conferidos aos
acionistas dar-se-4 mediante reforma estatutaria aprovada em assembleia geral.

Outras caracteristicas N&o ha outras caracteristicas relevantes com relagao aos valores mobiliarios além das descritas nos
relevantes itens acima.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2.  Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N&o h4, no Estatuto Social da Companhia, regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos.

Além das regras descritas no item 18.1, e, acima, estara obrigado a efetivar oferta publica nos termos do artigo 27
do Estatuto Social da Companhia o acionista que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle desta, em raz&o de contrato particular de compra de agbes celebrado com o acionista controlador. Nessa
hipétese, o acionista adquirente devera ressarcir os acionistas de quem tenha comprado ag¢des em bolsa nos 06
(seis) meses anteriores a data de alienagdo de controle, a quem devera pagar a diferenga entre 0 prego pago ao
acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa, por a¢des da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado pela variagdo positiva do indice Geral de Pregos de Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas —
IGP-M/FGV.

Salvo em situagdes especificas previstas no Estatuto Social da Companhia, havera ainda obrigagio de realizagdo
de oferta publica de agbes no caso se existir controle difuso da Companhia. De acordo com o artigo 32 de seu
Estatuto Social, havendo o controle difuso, qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne titular de agdes de
emiss@o da Companhia, ou de direitos relacionados a tais agdes, incluindo, mas ndo se limitando, ao usufruto ou
fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
devera, no prazo maximo de 30 dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de
acdes efou direitos relacionados a tais agdes em quantidade igual ou superior a 20% do total de acbes de emissao
da Companhia, realizar uma oferta publica de agées tendo por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBovespa e os demais
termos do Estatuto Social da Companhia.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3.  Descrever excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto

Né&o aplicavel a Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

Exercicio social

Trimestre
31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

31/12/2008

Exercicio social

Trimestre
30/09/2007

31/12/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
275.654.000
363.886.000

227.336.000

28.890.000

Volume financeiro
negociado (Reais)
82.328.000
46.344.000

68.303.000

59.969.000

Volume financeiro
negociado (Reais)

687.026.000

89.231.000

Valor maior cotacao
(Reais)

2,00

3,15

5,39

5,75

Valor maior cotacao
(Reais)

6,95

6,47

5,44

3,85

Valor maior cotacao
(Reais)

9,16

7,52

Valor menor cotacao
(Reais)

1,00

1,08

2,80

4,89

Valor menor cotagao
(Reais)

5,33

5,00

3,20

Valor menor cotacao
(Reais)

6,11

4,56
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Verséo : 6

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Debéntures
CVM/SRE/DEB/2002/39

01/01/2002
05/01/2013
60.000

60.000.000,00

N&o

N&o

N&o

A emisséo foi registrada na CVM, sob o numero CVM/SRE/DEB/2002/39, em 05 de
dezembro de 2002. As debéntures sdo da forma escritural, e contam com garantia
fidejusséria da Construtora Triunfo. Elas foram registradas para negocia¢cdo no mercado
secundario no Sistema BOVESPA FIX, da entéo Bolsa de Valores do Estado de Sdo

Paulo — BOVESPA, sendo os negdcios liquidados e as debéntures custodiadas na
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacéo e Custddia (“CBLC").

As debéntures séo atualizadas monetariamente pela variacdo do IGP-M, séo
remuneradas mensalmente com base no valor unitario atualizado até dezembro de cada
exercicio a taxa adicional de 1% (um por cento) sobre o saldo em circulagdo no dltimo
dia do més e pagas no 5° dia Gtil do més subsequente.

Dentre as hip6teses de vencimento antecipado previstos na escritura de emissdo das
debéntures constam as geralmente incluidas em operacdo desta natureza, tais como:
(a) inadimpléncia da Companhia com referéncia as obrigacdes assumidas da escritura
de emissao, bem como com as do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404/76; (b)
dissolucéo ou liquidagdo da Companhia; e (c) decretacdo de faléncia, insolvéncia ou
pedido de concordata pela Companhia.

Nos termos da escritura de emissao das debéntures, a Companhia ndo podera pagar
dividendos, exceto os obrigatdrios por lei, nem quaisquer outras participagdes nos seus
lucros, se estiver por mais de 30 dias em mora, relativamente ao pagamento da
remuneracao das debéntures. N&o ha, ainda, qualquer restricdo a alienacéo de ativos,
contratacdo de novas dividas ou a emissao de novos valores mobiliarios.

O Banco Mandatéario da operacéo é o Banco Ital e o Coordenador Lider, a Unitas
DTVM Ltda.

O Agente Fiduciario da emisséo é a Planner Corretora de Valores S.A. (“Planner
Corretora de Valores”). A titulo de honorarios pelos seus deveres e atribuigdes com
relagdo a emisséo das debéntures, recebe uma remuneragéo semestral de R$ 5 mil.

Além das obrigacdes previstas nas normas aplicaveis, o Agente Fiduciario devera,
dentre outras atribui¢des, (i) proteger os direitos e interesses dos debenturistas; (ii)
acompanhar a observancia da periodicidade na prestacao das informacdes obrigatérias,
alertando os debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de
tais informacdes; (iii) convocar, quando necessario, a Assembleia de Debenturistas; (iv)
elaborar o relatorio destinado aos debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo
primeiro, letra “b”, da Lei n°® 6.404/76.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

A Assembleia dos Debenturistas poderd, pelo voto de titulares de 51% (cinqlienta e um
por cento), no minimo, das debéntures em circulacéo, aprovar modificagbes nas
condicdes das debéntures. As modificacbes aprovadas pelos debenturistas, que ndo
tenham sido propostas pela Companhia, dependerédo de anuéncia expressa desta para
produzirem efeitos.

N&o aplicavel

Debéntures
Dispensada de registro na CVM

28/07/2010
12/07/2015
267

133.500.000,00

Sim

As debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
certificados e foram registradas para (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do
SDT — Mddulo de Distribuicéo de Titulos e (ii) negociacdo no mercado secundario,
através do SND — Mddulo Nacional de Debéntures, ambos administrados pela CETIP,
além de serem distribuidas, negociadas, liquidadas e custodiadas eletronicamente na
CETIP.

N&o

Sim

As debéntures poderéo ser resgatadas antecipadamente pela Companhia, no todo ou
em parte, mediante o pagamento do seu valor nominal, acrescido: (1) da Remuneracao
calculada desde a data da emisséo até a data do efetivo resgate e (2) de um prémio
equivalente a 2,00% (dois inteiros por cento), calculado pro rata, incidente sobre o saldo

devedor atualizado das debéntures, desde que seus titulares sejam notificados com 10
(dez) dias Uteis de antecedéncia da data prevista para o resgate.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Caracteristicas dos valores As Debéntures sédo da espécie quirografaria com garantia adicional e contam com as

mobiliarios seguintes garantias: (i) penhor da totalidade das ac¢des de emisséo da Concepa,; (ii)
penhor da totalidade das quotas de emissédo da Rio Guaiba; (iii) penhor, em 2° grau, de
49% (quarenta e nove por cento) das acdes de emissao da Econorte; (iv) cessao
fiduciaria dos direitos da Rio Guaiba decorrentes dos contratos de prestacéo de
servigos contratados com a Concepa; e (v) vinculacédo dos dividendos de controladas da
Companhia e de recebiveis, por meio de contas centralizadoras vinculadas, cujos
direitos serdo cedidos fiduciariamente em favor dos titulares das debéntures.

Nos termos da escritura de emissdo, dentre outras, a Companhia obrigou-se a: (i) ndo
efetuar, sem a prévia anuéncia dos titulares das debéntures, qualquer distribuicao de
resultados, sob qualquer titulo, exceto dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido, correspondentes ao minimo estabelecido por lei; (ii) ndo alienar, vender ou
transferir, sem prévia anuéncia dos titulares das debéntures, os ativos da Companhia e
suas controladas, em valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido
consolidado da Companhia; (iii) manter, por todo o periodo de vigéncia da Escritura de
Emissdo, a relacdo Divida Financeira Liquida/EBITDA em patamar igual ou inferior a
3,5X%, a qual seré calculada anualmente , com base nas demonstragfes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de
cada ano, sendo a primeira apuracao relativa ao periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2010; e (iv) néo realizar, sem a prévia anuéncia dos titulares das debéntures,
mutuos, exceto aqueles destinados a amortizacao/liquidacédo das debéntures, ou
transacdes com partes relacionadas pela Companhia, em valor acima de R$50.000 mil,
bem como néo efetuar reducéo de seu capital social;

O Agente Escriturador da operagéo é o Itat Unibanco S.A. e o Coordenador Lider foi o
BB Banco de Investimento S.A.

O Agente Fiduciério da emisséo é a Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.. A titulo de honorarios pelos seus deveres e atribuicdes com relacdo a
emisséo, o Agente Fiduciario ecebe uma remuneragéo anual de R$ 24 mil. Além das
obrigac6es previstas nas normas aplicaveis, o Agente Fiduciario devera, dentre outras
atribuic@es, (i) proteger os direitos e interesses dos debenturistas; (ii) acompanhar a
observancia da periodicidade na prestacao das informagdes obrigatérias, alertando os
debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais
informacdes; (iii) convocar, quando necessario, a Assembleia de Debenturistas; e (iv)
elaborar o relatério destinado aos debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo
primeiro, letra “b”, da Lei n°® 6.404/76.

CondicOes para alteracdo dos A Assembleia dos Debenturistas podera, pelo voto de titulares de 2/3, no minimo, das

direitos assegurados por tais  Debéntures em circulagéo, aprovar modificagées nas condi¢cdes das Debéntures.

valores mobiliarios Excepcionalmente, altera¢gBes a certas condicdes das Debéntures, como seu prazo de
vigéncia, Remunerac¢do, quorum de deliberacdo na Assembleia de Debenturistas,
Eventos de Vencimento Antecipado e rendncia a declaragdo de vencimento antecipado,
contardo com quora especiais, nos termos da escritura de emissao.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

18.6.  Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios da Companhia sdao admitidos a
negociagao

A Companhia esta registrada no Novo Mercado da BM&FBovespa e suas agdes sdo negociadas sob o codigo
“TPIS3".
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em

mercados estrangeiros

18.7. Em relagdo a cada classe e espécie de valor mobilidrio admitida & negociacio em mercados
estrangeiros: (a) pais; (b) mercado; (c) entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios
sdo admitidos a negociagdo; (d) data de admissdo a negociacao; (e) se houver, indicar o segmento de
negociacao; (f) data de inicio de listagem no segmento de negociagdo; (g) percentual do volume de
negocia¢des no exterior em relagdo ao volume total de negociagbes de cada classe e espécie no tltimo
exercicio; (h) se houver, proporgdo de certificados de depdsito no exterior em relagdo a cada classe e
espécie de agdes; (i) se houver, banco depositario; e (j) se houver, instituigdo custodiante.

A Companhia esta listada no programa de American Depositary Receipt - ADR Level 1 da New York Stock
Exchange ("NYSE”), dos Estados Unidos da América. Os ADRs da Companhia foram admitidos a negociagdo em 22
de dezembro de 2008.

A entidade que regula o mercado norte-americano de valores mobilidrio é a U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”).

O banco depositario dos ADRs é o The Bank of New York Mellon e a instituicdo custodiante destes valores
mobiliarios é o Banco ltau.

A Companhia n&o registrou negociagdes com seus ADRs.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor 18.8.  Descrever as ofertas publicas de distribuigdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliérios da Companhia, nos trés
ultimos exercicios sociais

Acbes

Em 23 de julho de 2007, a Companhia realizou uma oferta piblica primaria e secundaria de emisséo de 54.000.000
agdes ordinarias no montante total de R$ 513.000 mil. Por meio de tal emissao, cuja liquidagao financeira ocorreu
em 25 de julho de 2007, a Companhia listou suas a¢des no Novo Mercado da BM&FBovespa.

Em 15 de janeiro de 2010, foi realizado, na BM&FBovespa, o leilao de 1.453.344 agdes de emissdo da Companhia,
as quais ndo haviam sido subscritas e integralizadas durante o processo de aumento de capital da Companhia
aprovado na Reunido de Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 09 de outubro de 2009. Em
direito de preferéncia em relagdo ao aumento de capital aprovado na Reunido de Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 09 de outubro de 2009, o capital social da Companhia passou para 146.000.000 agdes
ordinarias.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros
18.9.  Descrever as ofertas publicas de aquisi¢do feitas pela Companhia relativas a agbes de emissao de
terceiro

A Companhia nunca participou de ofertas publicas de tal modalidade.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10.  Fornecer outras informagées que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagéo a valores mobiliarios foram exauridas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui, nem possuiu nos Ultimos trés exercicios sociais, planos de recompra, nem tampouco valores
mobiliarios, incluindo a¢bes, em tesouraria.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui, nem possuiu nos Ultimos trés exercicios sociais, planos de recompra, nem tampouco valores
mobiliarios, incluindo a¢bes, em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui, nem possuiu nos Ultimos trés exercicios sociais, planos de recompra, nem tampouco valores
mobiliarios, incluindo a¢bes, em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA

A Companhia nao possui, nem possuiu nos ultimos trés exercicios sociais, planos de recompra, nem tampouco
valores mobiliarios, incluindo agdes, em tesouraria.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 24/04/2009

Cargo e/ou funcgao acionistas controladores
membros do Conselho de Administragdo
membros do Conselho Fiscal (se instalado)
membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢ao
estatutaria e empregados e/ou executivos que o Diretor de Relagdo com Investidores indicar, a
seu exclusivo critério, como pessoa vinculada da Companhia, de suas controladas, controladoras
ou coligadas (“Pessoas Vinculadas”) bem como as demais pessoas que venham a adquirir essa
qualidade, mediante assinatura de um termo de Adesao, em conformidade com a Instrugdo CVM
n. 358, de 03 de janeiro de 2002 (“Termo de Adesao”).

Principais caracteristicas

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios da Companhia tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverao ser
observados na negociacao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, preservando a transparéncia das referidas negociacdes a
todos os interessados, a fim de evitar questionamentos com relagéo ao uso indevido de informacdes relevantes nao divulgadas ao
publico investidor.

Periodos de vedacéo e descricdo (i) Periodos de ndo negociagéo

dos procedimentos de fiscalizacdo As Pessoas Vinculadas e a Companhia ndo poderdo realizar qualquer tipo de negocia¢do com
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, independentemente da existéncia, ou ndo, de Fato
Relevante a ser divulgado pela Companhia, nos seguintes periodos: a) no periodo de 15 dias que
antecede a divulgagédo de informacdes trimestrais (ITR) da Companhia e anuais (DFP); e b) no
periodo compreendido entre a deciséo tomada pelo Conselho de Administracdo da Companhia de
aumentar o capital social da Companhia; de distribuir dividendos, bonificacdes em ac¢6es ou seus
derivativos ou desdobramento e a publicacéo dos respectivos editais ou anincios.
Os membros do Conselho de Administracdo, membros do Conselho Fiscal (se instalado),
membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢ao
estatutaria da Companhia, bem como de suas controladas, controladoras e coligadas estao
autorizados a adquirir agdes de emissdo da Companhia no periodo referido no item “a” acima
desde que tal aquisi¢do seja realizada em conformidade com plano de investimento aprovado
pela Companhia, preenchidos os seguintes requisitos: 1) a Companhia tenha aprovado
cronograma definindo datas especificas para divulgacédo dos formulérios ITR e DFP; e 2) o plano
de investimento estabeleca: (i) o compromisso irrevogavel e irretratavel de seus participantes de
investir valores previamente estabelecidos, nas datas nele previstas; (ii) a impossibilidade de
adesao ao plano na pendéncia de Fato Relevante ndo divulgado ao mercado, e durante os 15
dias que antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP; (iii) a obrigacao de prorrogacao
do compromisso de compra, mesmo apos o encerramento do periodo originalmente previsto de
vinculagédo do participante ao plano, na pendéncia de Fato Relevante néo divulgado ao mercado,
e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP; e (iv)
obrigacéo de seus participantes reverterem a Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos
auferidos em negocia¢Bes com agdes de emissdo da Companhia, decorrentes de eventual
alteracao nas datas de divulgagao dos formularios ITR e DFP, apurados através de critérios
razoaveis definidos no proprio plano.
O restante das informacgdes desta sessédo se encontram no item 20.2.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

(i) Hipoteses de ndo negociagéo

Adicionalmente aos periodos de ndo negociagéo previstos no item (i) acima, nas hipdteses mencionadas abaixo, é
vedada, por parte das Pessoas Vinculadas, a negociagdo com quaisquer valores mobiliarios emitidos pela
Companhia:

a) antes da divulgagéo ao publico investidor de Fato Relevante da Companhia, nos termos estipulados em sua
Politica de Divulgag&o de Informagdes, aprovada em Reuni&o do Conselho de Administragédo da Companhia, em 07
de maio de 2007 (“Politica de Divulgac&o de Informacdes”) ou enquanto néo tiver decorrido tempo razoavel para
assimilagdo do Fato Relevante, presumindo-se ter decorrido tempo razoavel quando tiverem decorrido 2 Dias de
Pregao, contados do dia de divulgagao do Ato ou Fato Relevante, inclusive;

b) no mesmo dia em que a Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum,
vender agdes em tesouraria, ou houver sido outorgada op¢&o ou mandato para 0 mesmo fim;

c) no mesmo dia em que a Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum,
comprar agdes para permanéncia em tesouraria, ou houver sido outorgada opgéo ou mandato para 0 mesmo fim;

d) quando tiver sido celebrado acordo ou contrato para transferéncia de controle acionario da Companhia; e

e) quando existir a intengdo da Companhia de promover a incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagao
ou reorganizag&o societaria da Companhia.

As Pessoas Vinculadas que se afastaram da Companhia antes da divulgagdo publica de Fato Relevante
relacionado a fato surgido durante seu periodo de gestdo elou relacionamento com a Companhia ndo poderdo
negociar com valores mobiliarios da mesma pelo periodo de 6 (seis) meses ap6s o seu afastamento, a menos que o
Fato Relevante seja anteriormente divulgado ao publico investidor, nos termos da Politica de Divulgagéo da
Companbhia.

As vedacgdes previstas acima também sao aplicaveis a quaisquer pessoas com quem a Companhia tenha relagéo
comercial, inclusive auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicdes integrantes
do sistema de distribuicao.

As Pessoas Vinculadas devem assegurar que aqueles com quem mantenham qualquer tipo de relacionamento, seja
de cunho pessoal ou profissional, incluindo, mas n&o se limitando, a c6njuge ou companheiro, descendente ou
qualquer outro dependente incluido na Declaragdo Anual de Imposto de Renda, somente negociem com valores
mobiliarios da Companhia nas situagdes em que estejam autorizados a negociar estes valores mobiliarios.

De forma a assegurar o disposto acima, as Pessoas Vinculadas deverdo comunicar ao Diretor de Relag&o com
Investidores da Companhia sobre aqueles que tiveram acesso a informagfes relativas a Fato Relevante da
Companhia ainda nao divulgado e deveréo envidar seus melhores esforgos para que os mesmos firmem Termo de
Adeséo a Politica de Negociagdo da Companhia.

(iii) Periodos excepcionais de negocia¢éo vedada
Sem prejuizo de outras disposi¢des da Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios da Companhia, o Diretor de
Relagdes com Investidores podera estabelecer periodos de ndo negociagao com valores mobilidrios adicionais aos

previstos na politica de negociagao, devendo notificar imediatamente as Pessoas Vinculadas.

As Pessoas Vinculadas deverdo ser notificadas por escrito com, ao menos, 10 dias de antecedéncia do inicio do
periodo de negociagao vedada.

No caso de uma ou mais Pessoas Vinculadas n&o serem notificadas no prazo estabelecido em acima, tal vedagédo
nao sera aplicavel as Pessoas Vinculadas nao notificadas.

(D) Hipéteses de Negociagdo Autorizada
As vedagdes estabelecidas na Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia ndo se aplicam no
caso de tais negociagdes com valores mobiliarios da Companhia serem realizadas por fundos de investimentos de

que as Pessoas Vinculadas sejam quotistas, desde que os fundos de investimento ndo sejam exclusivos e as
decisbes de negociagao do administrador do fundo de investimento n&o possam ser influenciadas pelos quotistas.

PAGINA: 273 de 283



Formulario de Referéncia - 2010 - TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 6

20.2 - Outras informacdes relevantes

A negociagdo com valores mobilidrios de emisséo da Companhia, por Pessoas Vinculadas, durante os periodos de
ndo negociagdo ou na ocorréncia de hipdteses de ndo negociagdo, conforme estabelecidos na politica de
negociagdo, podera ser, excepcionalmente, autorizada pela Diretoria da Companhia, mediante solicitagdo
apresentada por escrito contendo a justificativa da necessidade de negociagdo. Tal autorizagdo devera ser
consentida pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(E) Vedacédo & Prestagéo de Aconselhamento

A prestacdo de aconselhamento por Pessoas Vinculadas, a titulo oneroso ou gratuito, deve ser limitada aos
periodos em que as Pessoas Vinculadas ndo tenham conhecimento de qualquer informagéo relacionada a Fato
Relevante ainda n&o divulgado.

(F) Administragéo e Vigéncia da Politica de Negociagéo

Em conformidade com o disposto no § 3° do artigo 17 da ICVM 358/2002, o Diretor de Relagdes com Investidores
ficara responsavel pela execu¢do e acompanhamento da politica de negociagao.

(G) Alteragbes

O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, exceto na pendéncia de Fato Relevante
ainda n&o divulgado, promover alteragdes a politica de negociagéo, as quais serdo prontamente comunicadas pelo
Diretor de Relagdes com Investidores as Pessoas Vinculadas, & CVM, a BM&FBovespa e a quaisquer outras
entidades de mercado nas quais os valores mobiliarios de emisséo da Companhia estejam admitidos a negociagéo,
passando a se aplicar a todos na data de ciéncia das alteragoes.

(H) Penalidades

Quaisquer violagbes ao disposto na politica de negociacdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
comunicadas imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia.

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposigdo constante da politica de
negociagdo se obrigam a ressarcir a Companhia efou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitagéo, de
todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes,
direta ou indiretamente, de tal descumprimento.

Sem prejuizo das disposi¢des acima, a infragdo aos termos estipulados na politica de negociacéo pode configurar
infrag@o grave, para os fins previstos no § 3° do artigo 11 da Lei n° 6.385/76. Ademais, a utilizagdo de informagéo

acerca de Fato Relevante ainda n&o divulgado pode ser tipificada como crime, sujeito & pena de reclus&o de um a
cinco anos e multa, nos termos do Art. 27-D da Lei n° 6.385/76.

20.2.  Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relagdo a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios foram exauridas nos
itens acima.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo

de informacdes
21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia para assegurar
que as informagoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva

Nos termos das normas aplicaveis, a Companhia possui sua propria Politica de Divulgagdo de Informagdes,
conforme aprovada na reunido do seu Conselho de Administragdo realizada em 19 de janeiro de 2010, que
disciplina, dentre outros temas, a forma de recolhimento e divulgacéo de informagdes sobre a Companhia.

O Conselho de Administragéo da Companhia poderd, a qualquer tempo, promover alteragdes a presente Politica de
Divulgacéo de Informagdes, as quais serdo prontamente comunicadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores
aos acionistas, conselheiros, administradores, executivos e empregados da Companhia, a CVM, e a bolsa de
valores mobilidrios e entidades de mercado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da Companhia estejam
admitidos & negociagéo, passando a se aplicar a todos na data de ciéncia das alteragdes.

A divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, bem como das demais informagdes relevantes que necessitam publicidade,
devera ser realizada exclusivamente pelo Diretor de Relagdo com Investidores da Companhia. Cabera também ao
Diretor de Relagdes com Investidores, mas neste caso ndo exclusivamente, divulgar as demais informagdes sobre a
Companhia que julgar pertinente.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
21.2. Descrever a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando os
procedimentos relativos 8 manutengao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas

A Companhia n&o divulga proje¢6es econdmico-financeiras.

O periodo de siléncio € a conduta que sera utilizada pela Companhia de ndo divulgar informagdes privilegiadas
sobre seus resultados durante o periodo compreendido entre o preparo e aprovagao de tais informagdes financeiras
pela Diretoria e Conselho de Administragdo e a entrega dessas informagdes a CVM e as bolsas de valores e sua
divulgag&o publica.

A Companhia utiliza-se de periodo de siléncio antes da divulgagdo publica das demonstragdes financeiras. O
periodo de siléncio antecedera em 15 dias a divulgagao publica trimestral das demonstragdes financeiras.

A Companhia acredita também que n&o devem ser divulgadas informag6es sobre as demonstragdes financeiras que
ainda possam sofrer ajustes e que ainda ndo foram auditadas ou revisadas pelos auditores, para ndo causar
divergéncias quando forem divulgadas as informagdes finais.

As controladas somente divulgardo suas informagdes financeiras auditadas ou revisadas pelos auditores com
aprovacdo da controladora, para que essa Ultima possa manter o controle dos procedimentos de divulgacéo de
informagcdes financeiras.

Excepcionalmente, em casos de vazamento involuntario dessas informagdes e quando da ocorréncia de caso
atipico ou fortuito, a fim de equalizar as informag6es ao mercado, a Companhia deve informar @ CVM e divulgar os
dados vazados o mais répido possivel.

Somente os profissionais envolvidos na preparagdo, aprovagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras
poderdo ter acesso as informagdes financeiras até sua divulgacdo ao mercado.

A Companhia divulga suas informagdes relevantes no seu site de relagéo com investidores (www.triunfo.com/ri) e
envia mensagem eletrénica para a lista de pessoas cadastradas através do site de relagdo com investidores.
Adicionalmente, as informagdes relevantes séo explicadas, quando necessario, através de release

As informagdes relevantes sdo também publicadas no Sistema IPE da CVM conforme e, eventualmente divulgadas
em jornal de grande circulagao utilizado pela Companhia.

As informagdes relevantes sobre os negécios da Companhia ainda néo divulgados ao mercado s&o tratadas com
rigoroso sigilo.

Enquanto a informagéo relevante ndo for divulgada, os acionistas controladores, administradores, conselheiros,
empregados e

executivos que a ela tiverem acesso deverdo dar a esta difusdo restrita, e somente quando necessario para o
desenvolvimento dos negdcios da Companhia. A divulgagdo restrita devera ser sempre em carater de
confidencialidade, zelando para que todos aqueles que tenham acesso a tal informagdo saibam de seu carater
confidencial e de sua forma limitada de divulgag&o, nos termos. Conforme regulamentagao em vigor, os acionistas
controladores, administradores, conselheiros, empregados e executivos da Companhia tém responsabilidade
solidaria quando do descumprimento do dever de guardar sigilo por subordinados e terceiros de confianga.

Os acionistas controladores, administradores, conselheiros, empregados e executivos da Companhia que tiverem
conhecimento pessoal sobre uma informag&o relevante que merece publicidade ainda nao divulgada devem estar
atentos para oscilagfes atipicas na cotagdo das agdes.

Sempre que ocorrer oscilagdo atipica na cotagdo dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia, seja em seus
precos ou nas quantidades negociadas, o Diretor de Relagdes com Investidores diligenciara internamente junto as
pessoas que tenham acesso a informagdes relevantes, com o objetivo de verificar se tém conhecimento de matéria
passivel de divulgagdo ao mercado.

Uma informagéo, quando relevante, deve ser imediatamente divulgada, salvo quando sua manuteng&o sob sigilo for
indispensavel para preservar legitimos interesses da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
Os periodos de crises s&o épocas onde os administradores da Companhia precisam lidar com situagdes como (i)
vazamento de informagdes relevantes; (ii) acidentes ambientais ou de trabalho graves nas controladas ou na prépria
empresa; (iii) rumores sobre credibilidade da Companhia ou de acionistas controladores e administradores e; (iv)
rumores de mercado sobre qualquer outra atuagdo da Companhia que reflita de maneira positiva ou negativa no
valor da ag&o.

Quando for detectado algum periodo de crise, os administradores da Companhia devem se reunir imediatamente
para definir uma estratégia de atuagdo. Definida a estratégia de atuacio, as demais areas da Companhia deverdo
ser informadas sobre como lidar com a imprensa e com o(s) mercado(s). Neste caso, estdo incluidos os
administrados da controladas da Companhia.

Os acionistas controladores, administradores e conselheiros devem informar a Companhia a titularidade e as
negociagdes com valores mobilidrios de emiss@o da Companhia, suas sociedades controladoras ou controladas.

Os acionistas controladores, administradores e conselheiros sdo obrigados a informar a Companhia a titularidade e
as negociagdes realizadas com valores mobiliarios derivativos ou quaisquer outros valores mobiliarios referenciados
nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de emissdo de sociedades controladas ou controladoras,
desde que companhias abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por
essas companhias que pertengam (i) ao cdnjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro;
(iii) a qualquer dependente incluido na declaragao anual de imposto sobre a renda; e (iv) a sociedades controladas,
direta ou indiretamente.

O comunicado devera ser efetuado mensalmente no prazo méximo de 5 (cinco) dias apés o término de cada més,
independente de ter havido alteragdo em qualquer das posi¢des detidas, exceto: (i) na investidura no cargo, quando
a comunicagéo devera ser realizada no primeiro dia Util ap6s a investidura no cargo; e (i) na realizagao de negocio
com os valores mobilidrios, quando a comunicagédo devera ser efetuada no prazo de 5 (cinco) dias ap6s a realizagéo
de cada negdcio. A comunicagao devera conter no minimo, o seguinte:

(a) nome e qualificagdo, indicando o nimero de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas;

(b) quantidade, por espécie e classe, no caso de agdes, € demais caracteristicas no caso de outros valores
mobiliarios, além da identificagdo da companhia emissora e do saldo da posicdo detida antes e depois da
negociagao; e

(c) forma de aquisi¢do ou alienagéo, prego e data das operagdes.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e

fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutengéo, avaliagéo e fiscalizagao
da politica de divulgagao de informagoes

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a implementagao,
manutengao, avaliacéo e fiscalizagao da Politica de Divulgagéo de Informagdes.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

21.4.  Fornecer outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes com relagéo a Politica de Divulgagéo de Informagdes foram exauridas no item
acima.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacdo normal nos negécios do emissor
221. Indicar a aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia

A Companhia pretende iniciar suas atividades no segmento de navegagéo costeira ou de cabotagem. Para tanto

efetuou as aquisigdes e demais operagdes societarias envolvendo as empresas NTL e Vessel-Log descritas no item
6.5 deste Formulario de Referéncia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

22.2. Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia

N&o houve qualquer alteragao significativa na forma de conducéo dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais

22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia e suas controladas ndo celebraram quaisquer contratos que ndo mantenham relagéo direta com suas
atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

22.4.  Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes com relag&o a negécios extraordinarios foram exauridas nos itens acima.
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